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NOUVEAU SIEGE SOCIAL |
)U GROUPE HACHETTE LIVR

ÀVANVE S
JFA / Jacques Ferrier architectures

Texte: Carol Maillar d
Photos : Luc Boegty

Pour concevoir un immeuble de bureaux, susceptible d'évoluer
dans le temps et de prendre en compte les besoins mutants des
utilisateurs, les architectes doivent mener une rècherche pointue
iur I tenture architecturale ct l'organisation dcs fonctions

internes liées aux èspaces de travail
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« "I I FALLAI T RENDRE COMPATIBL E UN PARTI ARCHITECTURA L FORTEMENT CONTRAINT PAR
L'ENVIRONNEMEN T URBAIN IMMÉDIAT, LES FONCTIONNALITÉ S ET LA TECHNOLOGIE VISANT LE

CONFORT ET LES PERFORMANCES ÉNERGÉTIQUES DU BÂTIMENT ET PROMOUVOIR L'EFFET D'IMAGE
DU GÉANT MONDIAL DE L'ÉDITION. LE PROJET A ÉTÉ UN LIEU DE RENCONTRE AVEC JACQUES FERRIER

QUI EST UN ARCHITECTE AYANT LE SENS DE L'UTILISATEUR . ET NOUS SOMMES FIERS DE POUVOIR DIRE
QUE L'IMMEUBL E EST TEL QU'IL A ÉTÉ IMAGINE PAR JACQUES FERRIER SUR LA BASE DU PROGRAMME

AMBITIEUX D'HACHETTE LIVRE" . PATRICE CANAC , PRÉSIDENT D'ABC D PROMOTEUR DE L'OPÉRATION . »
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T La façade sur rue, sobre et contemporaine, affiche plusieurs volumes habilles de pare soleil Si I entrée se glisse dans l'angle de l'ouvrage et en retrait
un patio, en ètage, s'intercale entre deux volumes bâtis

Fondé en 1826 par Louis Hachette, le groupe Hachette
Livre, filial e du groupe Largardère, est dirigé par son
P.-D.G. Arnaud Nourry. Fort de ses 170 ans d'existence,
le groupe Hachette Livre, qui s'est hissé au 3e rang mon-
dial et est leader en France, fédère une multitude de
maisons d'édition (Fayard, Grasset, Stock, etc.) offrant
une grande variété d'ouvrages publiés : patrimoine lit -
téraire, dictionnaires, encyclopédies, jeunesse, manuels
scolaires, guides de voyage, ctc. C'est dans ce contexte
porteur que le groupe décide de quitter ses locaux his-
toriques du quai de Grenelle (Paris 15e), vieillissants, et
de se doter d'un nouveau siège social à Vanves (92), sur
un terrain leur appartenant. Lancé en 2010, le concours
d'architecture nomme, comme projet lauréat, celui de

l'agence IFA/Jacques Ferrier architectures. Destiné à
650 personnes, le complexe tertiaire d'envergure s'in-
sère dans un tissu urbain hétéroclite, caractéristique de
la proche banlieue parisienne, où se juxtaposent les voies
ferrées de la gare Montparnasse au sud, une imposante
barre de logement social au sud-ouest, de l'habitat pa-
villonnaire à l'ouest et un immeuble de bureaux (chaîne
de télévision) à l'est. Selon l'architecte Jacques Ferrier,
«la géométrie spécifique de ce site contraint, qui pré-
sente une petite façade sur rue et s'étire en profondeur
jusqu'aux voies ferrées, a conduit à créer une silhouette
urbaine particulière, longiligne, en évitant le simple
remplissage de pignon à pignon et en faisant oublier la
frontalité du voisinage ».
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SCALE I 1090

 ̂ Plan
de masse

Le complexe
tertiaire en
forme de H

s intègre dans
un bàti

environnant
hétéroclite
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f- A l'ouest de la parcelle se
déploie un jardin linéaire épure,
compose d'amples banquettes
en bois de teinte sombre
plantées de bambous et dallées
en platelage bois de meme
nature

4 S étirant sur 200 m de long,
I immense façade ouest est
creusée de patios et de loggias
a double hauteur offrant des
respirations et des percées
visuelles au complexe tertiaire

Un jardi n d'agrément « zen »
Et pour pouvoir obtenir un volume constructible opti
mal, dicté par le volume d'emprise imposé par le PLU/
plan local d'urbanisme de la ville, l'édifice de sept niveaux
prend la forme atypique d'un H qui, tel «un éventail se
refermant au centre», se déploie sur 120 m de long, avec
une épaisseur oscillant entre 25 et 45 m. En bordure de
l'ample façade ouest, s'étend un jardin linéaire minima-
liste, d'inspiration «zen», conçu par les paysagistes de
l'agence TER. Pour ces derniers, il s'agit de «jouer avec
un système de coulisses et d'écrans successifs, créant
une certaine épaisseur». D'où un lieu paysage apaisant
qui s'abstrait de l'environnement alentour, plutôt rude.

Irrigué par des allées revêtues d'un platelage bois de couleur
brune, l'espace sophistiqué est ponctué de «grandes ban-
quettes » en bois de méme nature, recevant « des rideaux
de plantations de bambous». Cette percée latérale offre
une transparence visuelle du cœur d'îlot, depuis la rue, et
permet de mieux percevoir l'opération dans sa globalité,
grâce au recul ménagé en mitoyenneté. Côté organisation
des fonctions, l'entrée du complexe aux visiteurs, située
sur la rue et en retrait, se glisse dans l'angle nord-ouest, et
ouvre sur un hall généreux équipé d'une immense galerie-
bibliothèque exposant une kyrielle de livres. Après la zone
d'accueil et au centre de l'édifice, se positionne le noyau de
circulation verticale permettant l'accès aux étages.
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T Les bureaux de la direction du dernier niveau, également tres lumineux, ont intègre des portes moulurées en
bois massif, provenant de leurs anciens bureaux, mêlant ainsi modernite et historicité

—> Au sud en fond de parcelle le rèstaurant d'une blancheur immaculée
est èquipe d un systeme flexible de rideaux permettant

de diviser le heu en èspaces de convivialité

Espaces de vie appropriables
En prolongement, la galerie de réception donne sur une
salle de conférences et «l'espace de signatures» voué à
des manifestations et événements en tous genres. En
continuité, un rèstaurant et une cafétéria, occupant l'ex-
trémité de la parcelle, profitent du jardin attenant. Réser-
ve aux invités de marque (VIP), un ascenseur dessert «le
pavillon sur le toit», un espace privilégié de réception et
de détente, situé en terrasse et ouvert sur le ciel. Quant
aux plateaux de bureaux, ils ont été l'objet de toutes
les attentions, en termes de morphologie, distribution
et confort. Pour pouvoir gérer une épaisseur de bâti de
plus de 18m de large, le bâtiment est creusé de plusieurs
patios et loggias à double hauteur. Or, pour l'architecte,
« il faut rompre avec l'image classique de bureaux répartis
systématiquement de part et d'autre d'un couloir, et ima-
giner un bâtiment tertiaire non conventionnel, où chaque
plateau est pourvu d'espaces collectifs ». Au regard de la
diversité des maisons d'édition hébergées, la forme aty-
pique de chaque plan de niveau, amené à changer, permet
une organisation flexible et évolutive des différentes fonc-
tions, articulées autour de cheminements fluides, traités
comme des méandres dévolus à la déambulation et à la
rencontre. Sur le plan du confort, visuel notamment, les
èspaces de travail et de circulation, appropriables par les
utilisateurs, sont traités de manière ludique.
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« IL S'AGIT DE ROMPRE AVEC L'IMAG E CLASSIQU E DE BUREAU X REPARTIS SYSTEMATIQUEMENT DE PART ET D'AUTRE
D'UN COULOIR, EN IMAGINANT UN BÂTIMENT TERTIAIRE NON CONVENTIONNEL, OU CHAQUE PLATEA U EST DOTE

D'ESPACES COLLECTIFS. »

T Aux ètages les plateaux de bureaux desserv s par des circulations sinueuses aux morphologies diverses sont largement éclaires par I apport de lumière
naturelle issue des façades et des cloisons vitrées
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Lames pare soleil en aluminium
Ils bénéficient d'une haute pénétration de la lumière na
turelle, provenant des façades et des patios vitres, maîs
également des cloisons vitrées séparant bon nombre
de bureaux, ce qui a pour effet de générer de multiples
transparences A noter que l'aménagement interieur a eté
confie a la societe Genie des Lieux, spécialiste de ce type
d'espaces Par ailleurs, concernant la structure de Fou
vrage, elle se compose d'un systeme poteaux poutres en
beton qui, se calquant sur une trame classique de bureau
de 1,35 m de large, se sous divise en façade en demi mo
dules de 67,50 cm Les façades sobres de l'immeuble sont
habillées d'une succession de lames métalliques installées
perpendiculairement et en prolongement des menuise
nes du mur rideau Orientant les vues vers l'extérieur,
ces brise soleil apportent du dynamisme aux pans vitres
sérigraphies de couleur blanche, tout en octroyant a l'ou
vrage une texture laiteuse S'élargissant en partie haute,
les lames verticales, constituées d'une tôle d'aluminium
perforée et phee de ton ivoire, suggèrent les feuilles de
papier d'un livre ouvert Outre l'image plastique qu'elles
confèrent aux façades, ces lames servent de filtres solaires
tamisant la lumière Contrastant avec ces façades cou
rantes, les façades des loggias et des patios sont dotées
d'un mur rideau lisse, de ton gris noir Enfin, l'opération
a obtenu une certification NF HQE® Bàtiments tertiaires
et une labellisation BBC Effinergie®
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T Coupes transversales
Le bàtiment de 25 a 45 m d épaisseur est perce de plusieurs patios et loggias qui permettent la pénétration abondante de lumière naturelle a I interieur des
èspaces de vie
© JFA/Jacques Peri èr arch tectjres

Questio n à Jacque s Ferrie r Architect e :

En quoi le contexte contraint de l'opération vous
a-t-il permis de le transcender et de créer un projet
architectural et urbain adéquat ?
Le paysage urbain de ce quartier de Vanves mélange a
l'extrême les échelles, les époques et les programmes II
est tout a la fois déroutant et stimulant, et il représente
bien en cela les enjeux du Paris hors les murs
Le bâtiment s'étire, a partir de son pignon sur I avenue,
sur toute la profondeur du site, jusqu'aux voies ferrées
au sud II se présente sur ses quatre faces comme un
objet autonome, tout en entrant en résonance avec son
contexte le porte-a-faux sur la rue est tout autant un
moyen de marquer l'entrée que de s'alléger a la rencontre
des charmantes maisons en meulière de la villa Colse-
net voisine, l'infléchissement de la façade ouest degage
le jardin qui s'ouvre a tous les occupants du bàtiment, et
crèe une articulation avec les austères barres de loge-
ments qui surplombent ce côte-la du site
Le projet reinterprete la presence des vides, qui carac-
térise de façon heureuse la banlieue, par rapport a la
compacité de l'hypercentre la silhouette du bâtiment
s'évase, s'affine, se soulevé, se decoupe d'echancrures
Bien que la parcelle se présente sur l'avenue par sa
dimension la plus étroite, le bâtiment ne remplit pas
complètement l'élévation possible de façon a laisser voir,
de part et d'autre, toute la profondeur du site Les lames
perforées couleur ivoire sont conçues pour être vues
depuis la rue dans ce cadrage ètroit et fuyant, la pers-
pective les rassemblant alors dans un vibrant feuilletage
Le contexte, malmené et peu séduisant de prime abord,
a eté pour nous une belle opportunite d'invention metro-
politaine

Fiche technique

Maîtrise d'ouvrage Hachette Livre
Maîtrise d œuvre JFA
Jacques Ferrier architectures
Paysagiste agence TER
Contractant general ABCD Advanced
Maîtrise d'œuvre d'exécution
Sogeti Ingenierie
Assistant a la maitrise d ouvrage
Egis Conseil Bâtiments
Bureau d'études Structure HDM Ingenierie
Bureau d'études Environnemental
Dauchez-Payet
Bureau d'études Acoustique Alti a
Bureau d ètudes Fluides et économiste
Sogeti Ingenierie
Surface 20700 m2

Coût des travaux 45,5 M€ HT


